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{ƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŀƴƭŀƳƤΣ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǾŜ œŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƴŜƎŀǘƛŦ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
œŀƭƤǒǘƤǊŀōƛƭƳŜƴƛƴ ȅƻƭǳŘǳǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ōŀȊŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŜ 
ƎƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƭǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƛǊΥ tŀȊŀǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 
ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜΦ {ƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΥ 

 

 aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ŀŘƛƭ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ŘŀǾǊŀƴƤǊƭŀǊΤ 

 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǊŜŦŀƘƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǊƭŜǊΤ 

 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ƛǒƎǸœƭŜǊƛƴƛ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜǊƭŜǊΤ 

 Ş̂ǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳŘŀ άƛȅƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊέ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊƭŜǊΤ 

 5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ǎŀȅƎƤƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 
 
.ǳ ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƘŀ Řŀ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ǎŀŘŜŎŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȊƭŜǊ 
ŀȅǊƤŎŀ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƳƛƴƛƳǳƳ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ŘŜ ƎŜœŜǊƭŜǊΦ 

 
!ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ нл Ƴƛƭȅƻƴ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ όYh.TΩƭŜǊύΣ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ 
ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜ 
ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛ ǀŘŜȅŜǊŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǊǳƘǳƴ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǘƛŎƛ ƎǸœƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ Yh.TΩƭŜǊΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ Ǹœ ŀƴŀ ŘƛǊŜƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ нлмл1 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ [ƛȊōƻƴ 
ŀƳŀŎƤƴƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜŘŜ ŀƴŀƘǘŀǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

 
.ǳ ƎŜƴƛǒ ōŀƐƭŀƳ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
Yh.TΩƭŜǊŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǘŜǒǾƛƪƛƴŜ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛƭƎƛȅƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ς ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǘ 
ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŀ ό/{wύ2Φ9ƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƻōƧŜƪǘƛŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŜƴƎŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŘŜƐƛǒ ǘƻƪǳǒƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊŜōƛƭƛǊ Ŧŀƪŀǘ ōǳ ōǊƻǒǸǊŘŜƪƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƛǒǘŜƪƛ 
ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ǎŀŘŜŎŜ ǳȅǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭ Ŧŀƪŀǘ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŜƴƛ ƛǒ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ƛǒ ƛœƛƴ ƻƭŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǘƳƛƴƛ ǾŜ ǎŀŘŀƪŀǘƛΣ 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƳƻǘƛǾŜ ƻƭƳǳǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛȅƛƭŜǒƳƛǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
ƳŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ƛǘƛōŀǊ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōƛǊ œƻƪ Yh.T ǎŀƘƛōƛκȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴƎŀƧƳŀƴ ƛœƛƴ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛǒ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ œƻƪ ƪƛǒƛǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōŀǒƭƤŎŀ ƛǘƛŎƛ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊΣ ǀȊellikle yerel 

                                                           
1 23-нп aŀǊǘ нллл [ƛȊōƻƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ƻƴ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ŀƳŀœ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΥ ΨŘǸƴȅŀŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǾŜ ƛȅƛ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǎŀƘƛǇΣ Ŝƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛ ƘŀƭƛƴŜ 
gelmek. 

2 YƻƳƛǎȅƻƴŘŀƴ Ψ ƛǊƪŜǘ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΥ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƛǒƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪŀǘƪƤǎƤΩ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ /ha όнллнύ опт нΦтΦнллн ǎƻƴǳƴŎǳǎǳΦ 



ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀȅŘŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƳŜǾȊǳ ōŀƘƛǎ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ3Φ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤƪƭƤƪƭŀ 
ƎŜœƛŎƛ ōŀȊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊƪŜƴ ǾŜ ƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƛƭƎƛǎƛ ȅƻƪƪŜƴΣ Yh.T ŀƴƎŀƧƳŀƴƤƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ŘŜ ΨƎǀƴǸƭƭǸΩ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ƳŜǎŜƭŀ 
ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƳƴƛȅŜǘ ǾŜȅŀ œŜǾǊŜ ƻƭǎǳƴΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜȅŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ōŀǎƪƤƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ Ǌƻƭ 
oynarlar. 

 
{ƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀȅǊƤŎŀ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ōƛǊ ƛƳŀƧ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƎŜƴœ ƛƴǎŀƴƤƴ ǎŜǊōŜǎǘ ƳŜǎƭŜƐƛΣ 
œŜƪƛŎƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǇǎƛȅƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƳŜǎƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀƪƛΣ ōǳ 
ƪƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ̧Ŝǒƛƭ wŀǇƻǊŘŀ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ !.Ωƴƛƴ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ǊǳƘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭunur4.  

 
.ǳ ōǊƻǒǸǊΣ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴ  TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƛœƛƴ 4ƻƪ ȅƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ5 ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ƎǊǳǇ ǳƭǳǎŀƭ ǳȊƳŀƴƤƴ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΦ TǎƪŀƴŘƛƴŀǾȅŀΩŘŀƴ !ƪŘŜƴƛȊΩŜ ƪŀŘŀǊ ǎƻǊǳƳƭǳ 
gƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ мс !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƪƛ 
Yh.TΩƭŜǊŘŜƴ нр ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀȅƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ǘƻǇƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀōƛ ƪƛΣ ōǳ ǎŜœƛƳƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛ 
ƛǊŀŘŜƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƎŀȅŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ Yh.TΩȅŜ œƻƪ ƪƤǎŀ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Cŀƪŀǘ 
ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŀƴƎŀƧƳŀƴƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƪƛƴŜ ƎǀǊŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ŀȊ ōƛƭƛƴƛǊ œǸƴƪǸ 
Yh.TΩƭŜǊ ȅŜǊŜƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜȅŜ ƳŜȅƛƭƭƛŘƛǊƭŜǊ ǾŜ œƻƪ ŜƴŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǊŜǎƳƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǘƛǊƭŜǊΦ 

 
.ǳ ȅŀȅƤƴ !ǾǊǳǇŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǘŀƴƤƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǘƪƤȅƤ ŘŀƘŀ 
ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ ǘŜǒŜōōǸǎǘǸǊΦ !Ƴŀœ ƪŜƴŘƛƴƛ ǀǾƳŜƪ ŘŜƐƛƭ Ŧŀƪŀǘ 
Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƎǀǊǸǒǸ ƛƭŜ 
ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƳƛƪǘŀǊŘŀ Yh.TΩȅŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅƻƭǳƴŘŀ 
ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ȅƻƭŎǳƭǳƪǘŀ ƛƭƘŀƳ ǾŜǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 
YŀƳǳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ !. ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ œŀǇǊŀȊ ŘǀƭƭŜƳŜƴƛƴ ǳȅŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 

deneyimlerin ve iyi ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪŀǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ 
ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƻȅƴŀƴŀŎŀƪ ǊƻƭƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ 9ƪƛƳ нллнΩŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 
/{w ǸȊŜǊƛƴŜ !ǾǊǳǇŀ 4ƻƪƭǳ tŀȅŘŀǒ CƻǊǳƳǳ6Σ ōǳ œŀōŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ΨYh.TΩƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ /{wΩƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΩƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘǀǊǘ 
ǘŜƳŀŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōǊƻǒǸǊΣ ǸȅŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ 

                                                           
3 Ψ!ǾǊǳǇŀƭƤ Yh.TΩƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΩ !ǾǊǳǇŀƭƤ Yh.TΩƭŜǊ DǀȊƭŜƳŜǾƛ нллнκbƻΦ 
пΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŘŀƴ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴΥ ƘǘǘǇκκΥŜǳǊƻǇŀ-
eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/analysis/observatory.htm. 

4 ̧ Ŝǒƛƭ wŀǇƻǊ Ψ!ǾǊǳǇŀΩŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΩ /haόнллоύ нт нмΦмΦ2003 sonuncusu. 
5 tǊƻƧŜ нΦрκнллн ΨYh.TΩƭŜǊ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΩΥ 

http//europa.eu.int/comm/enterprise/enteprise_policy/mult_entr_programme/doc/map_wp20
02_en.pdf 

6 !. 4ƻƪƭǳ-tŀȅŘŀǒ CƻǊǳƳ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛΥ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳΦΦƛƴǘκŎƻƳƳκŜƴǘŜǊǇǊƤǎŜκŎǎǊκŦƻǊǳƳΦƘǘƳ 



ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƐƛ CƻǊǳƳΩŀ ŀƛǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ 
CƻǊǳƳ нллпΩ Ǹƴ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀ YƻƳƛǎȅƻƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ǎǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀΣ ōǳ ȅŀȅƤƴΣ ƎŜƴŜƭ ƛǒ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǘŀǾǎƛȅŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƛœƛƴ 
ōŀǒǾǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƘƛǘŀǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ŀǊŀŎƤƭŀǊ ς bunlara 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ƛǒ ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ, bankalar ve muhasebeciler dahildir ς Ŧŀƪŀǘ ŀȅǊƤŎŀ ŘŀƘŀ 
ōǸȅǸƪ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀΣ ōƛƭƛƴœƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳ ƛƭŜ  Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŀƴƎŀƧƳŀƴƤ ƛœƛƴΣ ƻƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ōǊƻǒǸǊŘŜƪƛ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ Yh.TΩƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎŀƧƤƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŘǳǊǳƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǘŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ 
ƎǀǊŜōƛƭƛǊΦ 

 
 
 
 
       ERKKI LIIKANEN 
       TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ ƛœƛƴ 
       Yetkili Temsilci 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'ÉÒÉĥ 

 
.ǳ ōǊƻǒǸǊŘŜƪƛ нр ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǳǊǳƳǳΣ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ όYh.TΩƭŜǊύ7 ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
.ǳƴƭŀǊ άŜƴ ƛȅƛέ ŘŜƴ œƻƪ άƛȅƛέ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛŘƛǊ œǸƴƪǸ ǎŜœƛƳ ōǊƻǒǸǊŘŜ ǘŜƳǎƛƭ 
ŜŘƛƭŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƪ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ά9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤέ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ƪƤǎǘŀǎ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƛƳŀ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŀ 
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊΣ 
ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƳƪŀƴǎƤȊ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ȊƻǊ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ 
ǸƭƪŜŘŜƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ œŜǊœŜǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎƛŘƛǇ 
ƎƛǘƳŜŘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛŘƛǊΦ CŀƪŀǘΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛœƛƳƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ŀƛǘ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ŀȅǊƤŎŀ ǘŀǊƛƘŜΣ ƪǸƭǘǸǊŜΣ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ  ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛœƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘŘŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǳȅǳƳ 
ǾŜȅŀ άƴƻǊƳŀƭ ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƪŜƴŘƛ 
ŜǊŘŜƳƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǀȊŜƭ ǳƭǳǎŀƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ȅŜǊŜƭ ōŀƐƭŀƳƤ ƛœƛƴŜ 
ƻǘǳǊǘǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
ά{ƻǊǳƳƭǳ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪέ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ ƴŜȅƛ ŀƴƭŀǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΚ 
 
ά{ƻǊǳƳƭǳ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪέ8 ǘŜǊƛƳƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƭŘŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƛǒ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ǘŀƳŀƳŜƴ !.Ωƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ό/{wύ 
ǘŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀŘƤǊΥ 

                                                           
7 !. ōƛǊ Yh.TΩȅƛ нрлΩŘŜƴ ŀȊ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ̧ƤƭƭƤƪ ŎƛǊƻκōƛƭŀƴœƻ 
ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪƤƴƤȊ YƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛ 
2003/361/EC, 6.5.2003. 
ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳΦΦƛƴǘκŎƻƳƳκŜƴǘŜǊǇǊƤǎŜκŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜurship/support_measures/responsible_entr
epreneurship/index.htm 



 
ά/{wΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭŀƴ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦέ9 

 
 ƛǊƪŜǘ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƪœŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ 
ƪŀǾǊŀƳ ƻƭǳǇ ōŜƭƪƛ ŘŜ Yh.TΩƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƻƴƭŀǊƤ ŀƴƎŀƧŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ belki 
de Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǘŜǊƛƳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ōǳ ȅŀȅƤƴƤƴ ǘŜƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ άǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƛǒƛ ȅŀǊŀǘƤǇ ƻƴǳ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŘǸǊǘǸ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤΣ Yh.L ǎŀƘƛōƛκȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳŀ ŀƛǘ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ Ƙƛǎǎƛ ƛƭŜ 
ōŀƐŘŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ȅŜƴƛƭƛƐƛΣ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƎǀǊǸǒǸ ƛƭŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǘƛǇǘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǊǳƘǳŘǳǊΦ10 
Tȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΚ 
 
.ǳ ōǊƻǒǸǊŘŜƪƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ !.ΩȅŜ ǸȅŜ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊŘŜƴΣ bƻǊǾŜœ ǾŜ ǸȅŜ ƻƭƳŀȅŀ ŀŘŀȅ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǎŜœƛƭŜƴ ōƛǊ ƎǊǳǇ ǳƭǳǎŀƭ ǳȊƳŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ11Φ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƛœƛƴ œƻƪ ȅƤƭƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ12. 

 

A. +ÁÖÒÁÍÓÁÌ KÅÒëÅÖÅ 

 

aŀȅƤǎ нллн ǾŜ IŀȊƛǊŀƴ нлло ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜǒ ƪŜǊŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ¦ȊƳŀƴƭŀǊ DǊǳōǳΣ ōǀƭǸƳ 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴ tŀȊŀǊ ̧ŜǊƛΣ TǒȅŜǊƛΣ ¢ƻǇƭǳƳ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛǊ άƪŀǾǊŀƳǎŀƭ 
œŜǊœŜǾŜέ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤ όōŀƪƤƴƤȊ  Ŝƪƛƭ мύΦ .ǳƴƭŀǊ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
ǇŀǊœŀƭŀǊŘƤǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŘƛǊŜƪƭŜǊŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ŘƛǊŜƪ ŘŀƘƛƭƛ όƛǒȅŜǊƛύ ǾŜ 
ƘŀǊƛŎƛ όǘƻǇƭǳƳύ ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
IŜǊ ōƛǊ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ 
ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊ ǎǳƴǳƳǳƴ ƴŜǘƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪǘŜ ƪƛ ǎƻƳǳǘ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƭŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

                                                                                                                                                                             
8 ά{ƻǊǳƳƭǳ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪέ ǘŜǊƛƳƛ .a œŜǾǊŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ό¦b9tύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ DǸƴŘŜƳ нмΩƛƴ 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9 YƻƳƛǎȅƻƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ά ƛǊƪŜǘ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΥǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ōƛǊ 
ƪŀǘƪƤǎƤέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ /haόнллнύопт нΦтΦнллн ǎƻƴǳƴŎǳǎǳΦ 

10 ̧ Ŝǒƛƭ wŀǇƻǊ Ψ!ǾǊǳǇŀΩŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΩ /haόнллоύ нт нмΦмΦнлло ǎƻƴǳƴŎǳǎǳΦ 
11 .ǳ ōǊƻǒǸǊǸƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǳȊƳŀƴ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
9ƪΩŜ ōŀƪƤƴƤȊΦ 

12 YuƪŀǊƤŘŀ р ƴǳƳŀǊŀƭƤ ŘƛǇƴƻǘŀ ōŀƪƤƴƤȊΦ ¢ŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǇǊƻƧŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ 
temin etmektedir: 
http://europe.eu.int/comm/enterprise/enterpreneurship/support_measures/responsible_entrepreneurship/index.ht
m 

 



Yaǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ Yh.T ŀƴƎŀƧƳŀƴƤ ƛœƛƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸœƭŜǊ ŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜƴ ŘƛƐŜǊƛƴŜ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ōƛǊ œƻƪ !. ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ 
ƴƛǎǇƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǘŀōƛŘƛǊΣ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ ƛǎŜ ŘŀƘŀ ŀȊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎƛŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ǎŜǊōŜǎǘƭƛƪ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ōŜƭƪƛ ŘŜ ǘƻǇƭǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛƭ 
ƻƭƳŀǎƤƴŘŀ ŀƘƭŀƪƛ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǒŀǒƤǊǘƤŎƤ ŘŜƐƛƭƪŜƴ ŀȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎŀƘŀŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊȊ ȊƛƴŎƛǊƛ ōŀǎƪƤǎƤ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸǊǘǸƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
.ǳ ȅŀȅƤƴŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀƭŀƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ ōŜƭƛǊǘƳŜŘŜƴ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƭŀȊƤƳΦ TǒǘŜ bu nedenle 
ōŜǒƛƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜȅŜ ƘƛǘŀǇ 
ŜŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭŀƴ  άŜƴǘŜƎǊŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊέ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƛƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

B. Kriterler  

 
5ǳǊǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǀǊǘ ƪǊƛǘŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎŜœƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
1. Tǒ 5ǳǊǳƳǳΥ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛǒ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ 
ōƛǊ ōŀƐ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳΥ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

3. TƭŜǘƛǒƛƳΥ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ƎŀȅǊƛ ǊŜǎƳƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊŘŀƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƘŀōŜǊŘŀǊ ŜǘƳŜ ǾŜ 
ƻƴƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘŜōƛƭƳŜ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

4. 5ƛƴŀƳƛƪ {ǸǊŜœΥ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
.ǳƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ Yh.TΩƭŜǊƛƴΣ ōǸǘǸƴ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ōǸǘǸƴ Ŝǎŀǎ ǇŀȅŘŀǒ 
ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŀǾǊŀƴƳŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƭŀȊƤƳŘƤǊΦ 

 
1. Tǒ 5ǳǊǳƳǳΦ .ƛǊƛƴŎƛ ƪǊƛǘŜǊ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜȅŀ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ς œŜǾǊŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ς ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƳŜƴŦŀŀǘ ǾŜȅŀ άƪŀȊŀƴ-ƪŀȊŀƴέ 
ŘǳǊǳƳǳ ŦƛƪǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛœƛƴŜ ŀƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴƤŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƘŜƳ ƛǒŜ ǾŜ ƘŜƳ ŘŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ȅƻƭǳŘǳǊΦ 

 
Tǒ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǊƭŀǊ ǾŜȅŀ ŀǊǘŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŜƭƪƛ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 
Ŧŀƪŀǘ ŘŀƘŀ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƎŀȅǊƛ ƳŀŘŘƛŘƛǊƭŜǊ ǾŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ ŘǀƪǸƭƳŜƭŜǊƛ ȊƻǊŘǳǊΦ Cŀƪŀǘ ȅƛƴŜ 
ŘŜΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛk 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭƳŀǎƤ ƭŀȊƤƳŘƤǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒ 
ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǘƳƛƴƛ ǾŜ ǎŀŘŀƪŀǘƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ 
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƳƻǘƛǾŜ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 
yerel toplum ile daha iȅƛȅŜ ƎƛŘŜƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒŜƴ ƛǘƛōŀǊ 
ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 



 
!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜȅŀ œŜǾǊŜ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ 
ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀǊŀŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƭŀȊƤƳŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ ȅƛƴŜ ǘŜƪǊŀǊ ŜǘƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒ ǘŀǘƳƛƴƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ŎŀƴƭŀƴƳŀ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ ƛǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭŀƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ƪŀǇŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ȊƻǊ 
ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΦ 

 
2. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳΦ {ƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƛƴǎŀƴŎƤƭ 
ǾŜȅŀ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀȅƤǊǘ ŜŘŜƴ ƻƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƛǒ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ .ƛǊ œƻƪ Yh.TΩƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƭŀǊƤ Ƙŀƭŀ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ƻƭǳǇ ƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ŀƭŀƪŀƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊ13Φ Cŀƪŀǘ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜƪƛǊŘŜƪ ƛǒ 
ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōŀǒŀǊƤ ǒŀƴǎƤ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ƛǒ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŦŀǊƪ 
ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ /{w ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŀƪǎƛƴŜΣ ƪǸœǸƪ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜΣ ōǳ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒŀƴ ƎŜƴŜƭŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘŜƴ ǾŜ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƘŜǇ ŀȅƴƤ ƪƛǒƛ ǾŜȅŀ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ 
9ƐŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƎǸƴŘŜƳƛ Yh.TΩƭŜǊ ŘŜ ƻǇǎƛȅƻƴŜƭ ōƛǊ ƛƭŀǾŜ ǾŜȅŀ Ŝƪ ōƛǊ ȅǸƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƤƭƤǊǎŀΣ ƻ ǘŀƪŘƛǊŘŜ œƻƪ ƛȅƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ǊŀŦŀ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Yh.TΩƭŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 
ƛœŜǊŜƴ ŘŀƘŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜǒǾƛƪ 
edilmelidirler. 

 
{ƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƛƭƎƛ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ς ƳŜǎŜƭŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭƳŀƪ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ς personelin becerilerini ve 
ƳƻǊŀƭƛΣ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜǊŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀƘƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭƛƪ ƴŀƳƤƴŀ ȅŀȊƤƭŀƴ ōƛǊ 
œŜƪǘŜƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǊΦ ̧ƛƴŜ ŘŜΣ ƛƴǎŀƴŎƤƭ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ 
ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴ ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ŀƴƎŀƧƳŀƴ ƛœƛƴ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƴƻƪǘŀǎƤ 
olabilir. 

 
3. TƭŜǘƛǒƛƳΦ Tȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǘƛƭƛǇ ƛƭŜǘƛƭƳŜƳŜǎƛ ǎƻǊǳǎǳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛȅƛ ƛǒƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǇ ōǳƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ƪƻƴǳǒƳŀƪ ŘƻƐŀƭŘƤǊ Ŧŀƪŀǘ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ǀƴǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛ ƛǒƭŜǊŘŜƴ 
ōŀƘǎŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȊΣ ǘŀōƛ ƪƛ ōǳǊŀŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ 
ƪŀǊǒƤ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƛŦǒŀŀǘƤ ōŀȊ ŀƭŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ƳƻŘŜǊƴ ƻƭŀƴ /{w ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŜ 
ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀǾǳƴǳƭŀōƛƭƛǊΦ {ƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀƭŀ Řaha 
œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƛƴǎŀƴŎƤƭ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜΣ ōǳ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎƤǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎŀƪƭŀƴƤǇ ƛƭŜǘƛƭƳŜƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ǘŜƳŀȅǸƭ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

                                                           
13 !ǾǊǳǇŀ Yh.TΩƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ !ǾǊǳǇŀ Yh.T DǀȊƭŜƳŜǾƛ нллнκbƻ пΣ 
!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ όōŀƪƤƴƤȊ ȅǳƪŀǊƤŘŀ о bǳƳŀǊŀƭƤ ŘƛǇƴƻǘύΦ 



4. .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǒƛƪŀǊ ƻƭŀƴΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ /{w ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ  ƻƭŀǊŀƪ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŀƪǎƛƴŜΣ ōƛǊ œƻƪ Yh.T ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǊŀǇƻǊ œƤƪŀǊƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ ōǊƻǒǸǊŘŜƪƛ ōŀȊƤ Yh.TΩƭŜǊΣ ƪƛ 
ōŀȊƤƭŀǊƤ Ƙŀǘǘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǀŘǸƭƭŜǊ ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΣ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊŘƤǊΦ ¢ŀōƛ ƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ōƛǊ 
ǊŀǇƻǊǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ŦŀȅŘŀƭƤ ōƛǊ 
ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ǘŜǒƘƛǎ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ ̧ƛƴŜ ŘŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǊŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ Yh.TΩƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤ ƘŀƪƭƤ œƤƪŀǊŀŎŀƪ ǎŀȅƤŘŀ 
ƻƪǳȅǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛǇ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛΣ ƳŜǎŜƭŀ 
ŜǘƛƪŜǘƭŜǊΣ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ǊŜǎƳƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊΣ ƘŜƳ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǾŜ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ihtiyaœƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

 
Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŀƴƎŀƧƳŀƴƤƴƤƴ ƪŀƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 
ǀŘǸƭƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ ōŜƴȊŜǊ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ 
ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ ōǳ ōǊƻǒǸǊŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ œƻƐǳ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜΣ ōǳ ōƛǊ ǎŜœƛƳ ƪǊƛǘŜǊƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀŘǸƭ 
ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ 
ǀŘǸƭƭŜǊ Ƙŀƭŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀȅƎƤƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

 
5. 5ƛƴŀƳƛƪ {ǸǊŜœΦ {ƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ŀƴŀƘǘŀǊ ǳƴǎǳǊǳ ƛǎŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜŘƛǊΦ .ǳΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀƴƎŀƧƳŀƴƤƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ǾŀȊƛȅŜǘŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ǎŜŦŜǊƭƛƪ ōƛǊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐƛƭ Ŧŀƪŀǘ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƭƎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƛƳŀ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƘŜƳŜƴ ōƛǊ ǎŜŦŜǊŘŜ ǘŀƳ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƎǸƴŘŜƳƛƴi 
ōŜƴƛƳǎŜȅŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƪƭŜƳŜƪ œƻƪ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭƳŀȊΥ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƎƛǊƛǒ ƴƻƪǘŀǎƤ ōƛǊ 
ƪƻƴǳŘǳǊ ǾŜ ōǳǊŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ ŀƴƎŀƧƳŀƴ 
ƎŜƭƛǒŜōƛƭƛǊΦ ̧Ŝƴƛ   ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦƛƪǊƛŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊœŜƪǘŜΣ ōǳ ōǊƻǒǸǊŘŜƪƛ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ōƛǊ œƻƐǳƴǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒ ōŀǒŀǊƤǎƤ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛǇ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ƛȊƭŜȅƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ œŜǒƛǘ 
ǀƭœǸƳŜ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŘŀȅŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ŀƴƭŀƳƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƭŜ Ƙŀƭŀ ŘŀƘŀ ōƛǊ 
ȊƻǊƭǳƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 Ekonomik Sosyal 4ŜǾǊŜ 

 Pazar Yeri Tǒ ȅŜǊƛ Toplum 4ŜǾǊŜ 
Ana 

pay 
sahibi 
grup(lar) 

Ҟ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊκǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ 
Ҟ 
Ņ̀ƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊκ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ 

    ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ 
Ҟ ̧ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ 
Ҟ YŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸ 

Ҟ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
Ҟ Tǒœƛ ǎŜƴŘƛƪŀǎƤ 
Ҟ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ 
Ҟ ̧ŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳ 
Ҟ Tǒ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ 
Ҟ wŜǎƳƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ 

Ҟ wŜǎƳƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ 
Ҟ {¢Y ƭŜǊ 
mǊƴŜƪƭŜǊΥ ȅŜǊŜƭ ƛǒǾŜǊŜƴ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊΣ ƻƪǳƭƭŀǊΣ 
Sivƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ 
 

Ҟ 5ƻƐŀƭ œŜǾǊŜΦ 
4ŜǾǊŜ ǎǀȊŎǸƭŜǊƛΥ 
Ҟ {¢Y ƭŜǊ 
Ҟ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳ 
Ҟ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊκǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ 
Ҟ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
Ҟ wŜǎƳƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ 

Soru
nlar 

Ҟ {ƻǊǳƳƭǳ ŀǊȊ ȊƛƴŎƛǊƛ 
   ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

(Kaynaklamadan 
   ǎƻƴ ǀŘŜƳŜȅŜ ƪŀŘŀǊύ 
Ҟ YŀƭƛǘŜ 
Ҟ ̧Ŝƴƛƭƛƪ 
Ҟ «ǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
Ҟ Adil fiyatlama 
Ҟ aǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ  
   ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 
Ҟ 9ǘƛƪ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊ 

Ҟ Tǒ ȅŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 
Ҟ CƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƪƭŜǊƛ 
Ҟ TǒκƘŀȅŀǘ ŘŜƴƎŜǎƛ 
Ҟ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŜƭŜƳŀƴ  
   ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ 
Ҟ Tǒ ǘŀǘƳƛƴƛ 
Ҟ «ŎǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ 
Ҟ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤκƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
Ҟ Tǒœƛ ƘŀƪƭŀǊƤ 

Ҟ {ƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ όŜǘƴƛƪ 
   tolerans, sosyal uyum) 
Ҟ {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
Ҟ 9ƐƛǘƛƳ 
Ҟ Iŀȅŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 

όǎǇƻǊκƪǸƭǘǸǊύ 
Ҟ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ ǾŜ 
   ƎŜƭƛǒƳŜκƛǎǘƛƘŘŀƳ 
Ҟ ̧ŜǊŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
Ҟ DǸǾŜƴƭƛƪ 
 

«ǊǸƴƭŜǊκǎǸǊŜœƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΥ 
мΦ Yŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
Ҟ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊΥ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘǸƪŜǘƛƭƳŜǎƛ 
Ҟ {ǳ YǳƭƭŀƴƤƳƤΥ 5ƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŜǘƪƛΣ 

ƪǳǊŀƪƭƤƪ 
нΦ !ǘƤƪ 
Ҟ ¢ƻǇǊŀƪ ŘƻƭŘǳǊƳŀΥ ǘƻǇǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǘƻǇǊŀƐƤƴΣ 

ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳΣ ǾǎΦ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
3. Kirlilik 
Ҟ IŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ όƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƻȊƻƴ ǘǸƪŜƴƳŜǎƛΣ  
 ŀǎƛŘƛŦƛƪŀǎȅƻƴΣ ǇǳǎΣ ǎŀƐƭƤƪύ 
Ҟ {ǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ όœǀȊǸƴƳǸǒ ƻƪǎƛƧŜƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤΣ ŘƻƐŀƭ 
   ƻǊǘŀƳƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛύ 
Ҟ ¢ƻǇǊŀƐŀ ƪƛǊƭŜǘƛŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ƪŀǊƤǒƳŀǎƤ 

(ekosistemde  
   ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ōƛǊƛƪƛƳƛύ 
Ҟ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ 

!Ǌŀœ
lar 

Ҟ 9ǘƛƪŜǘ όǸǊǸƴ ōƛƭƎƛǎƛύ 
Ҟ aǸǒǘŜǊƛ ǎǘŀǘǸǎǸ 
Ҟ tŀȊŀǊƭŀƳŀ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
   ǎŜōŜǇ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀύ 
Ҟ IŀǊƛŎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ 
Ҟ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ όǀǊƴŜƪΣ L{h    

9000, SA 8000, sosyal etiketler) 
Ҟ YŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 

Ҟ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
   ȅŀǎŀƭ ōƛƭƛƴœƭƛƭƛƪ 
Ҟ 9ǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛ 
Ҟ YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ  
   œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 
   όϥƛǒȅŜǊƛ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛǎƛύ 
Ҟ Tǒœƛ ǎŜƴŘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
Ҟ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘŀ  
   ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
Ҟ IŀǊƛŎƛ ŀƐκǇŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 

Ҟ bŀƪƛǘ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ 
Ҟ !ȅƴƛ ōŀƐƤǒƭŀǊ  
Ҟ «ŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜǊƛƭŜƴ hizmetler 
Ҟ  ƛǊƪŜǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǀŘǸƴœ   
   verilmesi 
Ҟ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛκƎǀƴǸƭƭǸ 

ƻƭƳŀǎƤ 
Ҟ TǒǾŜǊŜƴƛƴ ƛƭƎƛǎƛ 
bŀǎƤƭ όƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛƐƛύ 

Ҟ DŜƭŜŎŜƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƘmini 
Ҟ 4ŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΥ wŜǎƳƛ ό9a!{Σ L{h 

14000) 
   ƎŀȅǊƤ ǊŜǎƳƛ 
Ҟ 4ŜǾǊŜ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ 
Ҟ ̧ŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
Ҟ 9ƪƻ-etiketler: Milli ve AB seviyesinde 
Ҟ 4ŜǾǊŜ ǸǊǸƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΥ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

kendince duyurulan 
Ҟ 5ŀƘŀ ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ 



Ҟ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ όǀǊƴŜƐƛƴΣ {! улллΣ 
   sosyal etiketler) 

Ҟ .ƛǊ ǎŜŦŜǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
Ҟ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ όƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭύ 
Ҟ ǘƛŎŀǊƛ 

faaliyetler/sponsorluk 

Ҟ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Ҟ aŜƪŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀΥ ƪǸƳŜƭŜǊΣ ŀƐƭŀǊΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ 

Ҟ ¢ŀǒƤƳŀ ǇƭŀƴƤ  
Ҟ DǀƴǸƭƭǸ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 

 



Pazaryeri  

'ÉÒÉĥ 

tŀȊŀǊȅŜǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ Ŝƴ ŀȊ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴ Ŧŀƪŀǘ ǒƛǊƪŜǘƛƴ œŜƪƛǊŘŜƪ ƛǒƛƴŜ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ 
ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳŜ 
ǒŜƪƛƭƭŜǊƛ ƻƴƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ Ŝǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǎƻǎȅŀƭΣ 
ŀƘƭŀƪƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƴŀǎƤƭ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ«ǊǸƴ 
ƛƳŀƭŀǘƤΣ ŀǊȊ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŀƪǎŀƳ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳƤΣ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ 
ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƻ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ƻƭŀƴ 
ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƭƤŘƤǊΦ tŀȊŀǊȅŜǊƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ Ǹœ ƪǊƛǘƛƪ ƘŀǊƛŎƛ ǇŀȅŘŀǒ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 
halƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊΥ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ 
veya hissedarlar. 

 
.ǳ ŀƭŀƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ŀƴƎŀƧƳŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƭƤŎŀ ȅǀƴƭŜǊ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

 aǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǘƳƛƴƛ 

 «ǊǸƴ ŜƳƴƛȅŜǘƛ 

 «ǊǸƴκƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎi 

 .ƛƭƎƛΣ ŜǘƛƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜƴƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 

 Adil fiyatlama 

 tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪ ŀƘƭŀƪƤ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤ 

 {ŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
 
.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ŘǳǊǳƳ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ 
ǎŜǊƛ Yh.T Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǎŜƭŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΩŘŀ ƪƛ 
aǳǳƳƛƳŀŀƛƭƳŀΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ǾŜ ƪŜȅƛŦ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ 
ŜƐƭŜƴŎŜ ǇŀǊƪƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǊƭŀƴŘŀΩŘŀ /ƻƴƴŀǳƎƘǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻǊƎŀƴƭŀǊ ǾŜ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƘŀǊƛŎƛ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀǘƳƛƴ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŀǊŀœ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ŝǒȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊΦ 

 
TǒȅŜǊƛ ȅŀǇ ōƻȊǳƴǳƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀǊœŀǎƤ Řŀ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ 
ŀƭŀƴŘŀΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳ ǒƛrketler arz zincirinde muhtelif konularda etkilerini 
ǒǀȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƭŜǊΥ 

 

 Tǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ 

  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƘŀƳ ƳŀŘŘŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 

 Ş̂ǊŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ 

 CŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛ 

 Tǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǊŀƪƛǇƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭƛƭƛƐƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ 
 



DƤŘŀ ƛǒƭŜƳŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ŀŘŀƳƤǒ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǀǊƴŜƪ {ƭƻǾŀƪȅŀΩŘŀ tǊƻƎŀǎǘΩǘƤǊΦΦ 
TǘŀƭȅŀΩŘŀ aƻƴƴŀƭƛǎŀΣ tedarik ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ōŀȊ ŀƭƤƴŀƴ {! уллл ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ IƻƭƭŀƴŘŀΩŘŀ DǳƭǇŜƴŜǊ .ǊŜǿŜǊȅ ȅŜǊŜƭ 
ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŘŀƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸǘǸƭƳǸǒ ƪŀǘƪƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊΦ 

 
IƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇǘǳǊΣ œǸƴƪǸ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ 
ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƳŀƧ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎŀȅǊƛ ƳŀŘŘƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ œƻƪ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ /{wΩƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜȅŀ œŜǾǊŜsel olarak 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǘƛōŀǊ ƪŀȅōƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀǊŀŎƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǒŜŦŦŀŦ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ōǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƴƤƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǒŀƴǎŀ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ ǾŜ ōǳƴŀ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ƻƭŀƴ ŜǊƛǒƛƳŘŜ 
ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ό{wLύΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ 
ƪƻǘŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ Yh.TΩƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƳŜƪǘŜdir. Yine de, kaliteye 
ōŀƐƭƤƭƤƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƛ Ǝƛōƛ ƛȅƛ ƛǒȅŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛȅƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŘŀǊŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ōŀƴƪŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǒŀƴǎŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 
!ƴƎŀƧƳŀƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǇŀȊŀǊȅŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ƎŀȅǊƛ ǊŜǎƳƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜŎƛ ƛœƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΣ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ L{hΣ v{ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ 9ǘƛƪŜǘƭŜǊ Ǝƛōƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǾŜ ƘŀǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘƤǊΦ tŀȊŀǊȅŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǀƭœŜōƛƭƳŜƪ ƴƛǎǇƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȊƻǊŘǳǊΦ {ŀǘƤǒ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΣ tŀȊŀǊ ǇŀȅƤ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴκƛǒƭŜƳŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ 
ƎŜƴƛǒ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǳǊǳƳ ōǀȅƭŜ ŘŜ ƻƭǎŀΣ ǀƴŜƳƭƛ ƛǒ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŀȊŀǊȅŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƭƛŘƛǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸǊǸƴ 
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ Ǉƛȅŀǎŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎƛōƛΦ 

 
tŀȊŀǊȅŜǊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ ǎŀŘŜŎŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ DŜƴŜǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜȅŀ 
œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜŘŀǊƛƪ 
ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ōǸǘǸƴ ǎǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ōŜƴƛƳǎŜƳŜ ǾŜ 
ǘŜƳŜƭ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȊŀǊȅŜǊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōŀȊƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊΣ ƳŜǎŜƭŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ƛǒœƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜȅŀ 
œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ǇŀȊŀǊȅŜǊƛ ǾŜȅŀ œŜǾǊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ 

 
Yh.TΩƭŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇŀȊŀǊȅŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƘŀǎǎŀǎǘƤǊƭŀǊ œǸƴƪǸ ōƛǊ œƻƪ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ƪǸœǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ŀǊȊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 
ǳȅǳƳǳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ŀǊȊƤƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YǸœǸƪ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛ ǘŀƪŘƛǊƛƴƛ ŀǊŀǊƭŀǊΣ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ƻƴƭŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƪ 
Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

#/..!5'(4 %,%#42/.)#3 ɉd2,!.$!Ɋ 



Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ¢ŀƴƤƳƤ 
YƻƴǳƭŀǊΥ YŀƭƛǘŜΣ ̧ŜƴƛƭƛƪΣ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŀǘƳƛƴƛ 
 
¢ŀƴƤƳΥ /9[Ωƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ŀǊȊŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ƪŀƭƛǘŜΣ 
œŜǾǊŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǎŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛ ǾŜ ƘŀǊƛŎƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜœƳŜƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŘƤΦ /9[ L{h фллмΣ v{фллл ǾŜ L{h мпллL Ǝƛōƛ ƪŀƭƛǘŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ƪŀȅŘƻƭƳǳǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀǊƛŎƛ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸǒǘŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪƤŘŜƳƭƛ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ /9[Ωƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜ ve denetlemektedir. 

 
5ŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ  ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ /9[Ωƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ōŜƭƭƛ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Dt{ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƎǀǾŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀœ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ Ǝƛōƛ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ƙŀǎǎŀǎ ǾŜ ƴŀȊƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ /9[ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐŜ Řŀȅŀƴŀƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

 
YŀƭƛǘŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƐŜ ōŀƐƭŀƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

gereksinimlerini ciddi olarak ele almada, ǒƛǊƪŜǘ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƳƛǒǘƛǊΦ/9[ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŀŘŀƳƤǒǘƤǊ ό¢vaύ ǾŜ œŜƪƛǊŘŜƪ 
ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǾŜ 
hizmetlerin daha iyi hale getirileōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŀƳŀŎŀ ŘƻƐǊǳ œŀƭƤǒŀƴ ŜƪƛǇƭŜǊ 
ōŀȊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ YŀƭƛǘŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ŜƪƛǇ ōŀȊƭƤ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ōǸǘǸƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ǸǊǸƴǸ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ǸǊǸƴǸƴ ƎƛŘŜŎŜƐƛ ȅŜǊƛ ōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ 
ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

dĥ -ÅÎfaatleri: 

/9[ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊƳǳǒ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳƤǒ ǾŜ ƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ YŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ ǾŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǘƳƛƴƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ǸǊǸƴǸ ǘŀƴƤƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǊǘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ /9[Ωƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ 
ŀƴƎŀƧƳŀƴƤƴŘŀ ƛǘƛŎƛ ƎǸœ ǊƻƭǸƴǸ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

4ÏÐÌÕÍȾ0ÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉëÉÎ -ÅÎÆÁÁÔÌÅÒȡ 

/9[Σ Ŝƴ ƛȅƛ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳ Ŧƛȅŀǘǘŀƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀȅŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘirmeye 
ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŀŘŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ aǸǒǘŜǊƛ ƛœƛƴ 
ŘƻƐǊǳ ƻƭŀƴƤ ǒƛƳŘƛ ȅŀǇΦ /9[Σ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

vÄİÌÌÅÒȡ 

 Eko-¢ŀǎŀǊƤƳ mŘǸƭǸ нллмΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

 TǒȅŜǊƛƴŘŜ {ŀȅƎƤƴƭƤƪ mŘǸƭǸ нллмΣ TǊƭŀƴŘŀ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 

 .ǸǘǸƴ !Řŀ ̧Ŝƴƛƭƛƪ mŘǸƭǸ нллнΣ CƻŦŀǎΣ LƴǘŜǊ ¢ǊŀŘŜ LǊƭŀƴŘŀ ǾŜ LƴǾŜǎǘ bL 
 



Raporlar/ilave Bilgi:  

±ŀƪŀƴƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ ȅŜǊƭŜǊΥ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ άtŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ !ƴƎŀƧƳŀƴέΣ ¢ƻǇƭǳƳŘŀ Tǒ 
ς TǊƭŀƴŘŀ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōƛǘŎΦƛŜκŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎκŜƴƎŀƎƤƴƎΦǇŘŦ 

 
 

 ƛǊƪŜǘ TǎƳƛ                            /ƻƴƴŀǳƎƘǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ [ǘŘ 

Faaliyet: 
 
4ŜƪƛǊŘŜƪ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 ŜƘƛǊκ«ƭƪŜΥ 
YǳǊǳƭǳǒ ̧ƤƭƤΥ 
Web Sitesi: 
нллн œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΥ 
Ciro 2002: 

hǘƻƳƻǘƛǾ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƪǎŀƳƤƴƤƴ  ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 
/ƻƴƴŀǳƎƘǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƤŎǎ Ltd (CEL), otomotiv 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ /9[Σ 
ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀœ 
ŜƳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ ǊŀŘȅƻ ŦǊŜƪŀƴǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
otƻƳƻǘƛǾ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƪǎŀƳƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¢ǳŀƳΣ Dŀƭǿŀȅ YŀȊŀǎƤΣ TǊƭŀƴŘŀ 
1982 
www.cel-europe.com 
Tam-ƎǸƴΥ нлл 
32 milyon EURO 

 

GULPENER BIER (HOLLANDA) 

Tȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǘŀƴƤƳƤ 
Konu: Sorumlu arz zinciri ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

4ÁÎąÍȡ  

 ƛǊƪŜǘƛƴ ŀƳŀœ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ά5ƻƐŀȅŀ ōŀƐƭƤέ ǒŜƪƭƛƴŘŜΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ǎƻǎȅŀƭ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōƛǊŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛŎƛ ƎǸœƭŜǊΦ 5ŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ 
ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀǊȊǳǎǳΣ ōƛǊŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘƛ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƛƭƪ ƴŜŘŜƴƛΦ TƪƛƴŎƛ 
ƻƭŀǊŀƪΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƘŀƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀƪ 
ƛœƛƴ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤΦ 

 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƳŀœ ōƛƭŘƛǊƛƳƛΣ ƪƻƳǇƭŜ ŀǊȊ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊŀƴƤƴ 
ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōǸǘǸƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǸǘǸƴ ǎǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ά¢ǊƛƭƛƎǊŀƴέ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ тл ŀŘŜǘ œƛŦǘœƛƴƛƴ ōǀŎŜƪ ƛƭŀŎƤκȊŜƘǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƳǸƪŀŦŀǘƤ ŘǸƴȅŀ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ҈мл ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ 
ǸǊǸƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤŘƤǊΦ .ƛǊŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǎŀŦƘŀǎƤƴŘŀ ƪƛǊƭŜƴƳŜȅƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ 
œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸǘǸƴ ǒƛǒŜƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ œŜǾƛǊƛƳŜ ǎƻƪǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



 
 ƛǊƪŜǘ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ƘŀƭŘŜŘƛǊΦ CŀōǊƛƪŀ ǒŜƘǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪǘŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 ƛǊƪŜǘ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŀƐƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ōƛƭƎƛ 
ŘŀƐŀǊŎƤƪƭŀǊƤƴƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǳƭǇŜƴŜǊ άŘŜƴƎŜƭƛ Ǉǳŀƴ 
ƪŀǊǘƤέ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

dĥ -ÅÎÆÁÁÔÌÅÒÉȡ 

aŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƎŀȅǊƛ ƳŀŘŘƛŘƛǊΥ 
 

 Tȅƛ ōƛǊ ƛǘƛōŀǊ 

 Ņ̀ƪǎŜƪ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǘƳƛƴƛ 

 4ƻƪ ŘǸǒǸƪ ƛǒœƛ ŘŜǾǊƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒ ǘŀǘƳƛƴƛ 

4ÏÐÌÕÍȾ0ÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉëÉÎ menfaatler: 

 4ŜǾǊŜ ƛœƛƴ ƻƭŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ 

 ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƛȅƛ ǸǊǸƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ 

 Tȅƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 

 ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƭŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ 

vÄİÌÌÅÒȡ 

 [ƛƳōǳǊƎ ǾƛƭŀȅŜǘƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ mŘǸƭǸ ƛœƛƴ ŀŘŀȅƭƤƪ 

 ¢ŀǊƤƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 5ƻƐŀ ̧ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ /{w mŘǸƭǸ 
  

 ƛǊƪŜǘ TǎƳƛ                            DǳƭǇŜƴŜǊ .ƛŜǊ 

Faaliyet: 
 
4ŜƪƛǊŘŜƪ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤΥ 
 
 
 ŜƘƛǊκ«ƭƪŜΥ 
YǳǊǳƭǳǒ ̧ƤƭƤΥ 
Web Sitesi: 
нллн œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΥ 
Ciro 2002: 

.ƛǊŀ CŀōǊƛƪŀǎƤ 
 
DǳƭǇŜƴŜǊ .ƛŜǊ .ƛǊŀ CŀōǊƛƪŀǎƤ мунр ȅƤƭƤƴŘŀ 
[ƛƳōǳǊƎ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŀƛƭŜ 
ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ  

Gulpen, Hollanda 
1825 
www.gulpener.nl 
Tam-ƎǸƴΥ ср    ̧ŀǊƤƳ-ƎǸƴΥ мп 
15.5 milyon EURO 

-/..!,)3! ɉd4!,9!Ɋ 

Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ¢ŀƴƤƳƤ 
YƻƴǳΥ {ƻǊǳƳƭǳ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪŀƭƛǘŜ 

4ÁÎąÍȡ 



aƻƴƴŀƭƛǎŀ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ Ŝƴ ǸǎǘǸƴ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ TǘŀƭȅŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ǇǊŜǎǘƛƧƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŀƴ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊ ǾŜ L{h фллм 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ƛǊ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άL 
ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜέ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ǀŘŜƳŜ ƎǸŎǸ ǾŜ ǎŀƐƭŀƳƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 
ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 
aŀȅƤǎ нллнΩŘŜΣ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳǳ ό{!Lύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪŀƭŜƳŜ ŀƭƤƴŀƴ  {! уллл ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ.ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒœƛ 
ƘŀƪƭŀǊƤΣ œƻŎǳƪ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛǎƳŀǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Tƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ōƛǊ ŀƘƭŀƪ ƪƻƳƛǘŜǎƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜ 
ǾŜ ŘŀƛƳƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛȅŜ ŘƻƐǊǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛœƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
aƻƴƴŀƭƛǎŀΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƭǘ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴΣ {! улллΩƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ōƛǊ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƳŜƪ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ŀƴƎŀƧŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ /{w 
ǘŀŀƘƘǸŘǸƴǸƴ ǾŜ ōǳ ǘŀŀƘƘǸŘǸƴ ƻƴƭŀǊŀ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ŜƳƛƴ 
ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
aƻƴƴŀƭƛǎŀ ƪŜƴŘƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ {! уллл ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜȅŜ ǾŜ 
ȅŀȅƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ œƛȊƎƛ 
ŘƛȊƛǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œƛȊƎƛ ŘƛȊƛǎƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ TǘŀƭȅŀΩŘŀ aƻƴƴŀƭƛǎŀΩƴƤƴ 
TǘŀƭȅŀΩŘŀ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ŦƛƪƛǊΣ Ŝǒ ōƻȅŀƳŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ 
ƛƭŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƻȅǳƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊ Ŧŀƪŀǘ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ {! уллл ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒǸƴŘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ aƻƴƴŀƭƛǎŀΩƴƤƴ ƛƭƪ ǎƻǎȅŀƭ ǊŀǇƻǊǳ 
ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

dĥ -ÅÎÆÁÁÔÌÅÒÉȡ 

 «ǊŜǘƪŜƴƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΦ 

 Ņ̀ƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŀƴƭŀǒƳŀ 

 !ǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƛǒœƛ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳΣ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

 IŀǊƛŎƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀǊǘŀƴ ƛǘƛōŀǊΥ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ όƛǒƭŜǘƛƳ ƭƛǎŀƴǎƤύ 

4ÏÐÌÕÍȾ0ÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉëÉÎ ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒȡ 

 5ŀƘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ άŀƘƭŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛέΣ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƛǒœƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

vÄİÌÌÅÒȡ 

 нлло ȅƤƭƤ tǊŜƳƛƻ {ƻŘŀƭƛǘŀǎ {ƻǎȅŀƭ mŘǸƭǸΣ {ƻŘŀƭƛǘŀǎ ƛœƛƴ ŀŘŀȅƭƤƪ 

2ÁÐÏÒÌÁÒȾdÌÁÖÅ "ÉÌÇÉȡ 

 
{! уллл ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ 
http://www.monnalisa-spa.com/rapportosa8000_uk.html 



 

 ƛǊƪŜǘ TǎƳƛ                            aƻƴƴŀƭƛǎŀ {Ǉŀ 

Faaliyet: 
 
4ŜƪƛǊŘŜƪ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤΥ 
 
 
 
 
 
 
 ŜƘƛǊκ«ƭƪŜΥ 
YǳǊǳƭǳǒ ̧ƤƭƤΥ 
Web Sitesi: 
нллн œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΥ 
Ciro 2002: 

4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ 

Monnalisa Spa, Monnalisa Grubunun 
άœŜƪƛǊŘŜƪ ƛǒέ ŀƭŀƴƤŘƤǊΣ ƎǊǳǇ пф ŘǸƴȅŀ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ 
œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœ ƎƛȅƛƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘǸƴȅŀ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǊǳōǳƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ōŀǒƭƤŎŀ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ŘǸƪƪŀƴƭŀǊ ǾŜ 
ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƪǀǒŜƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ 
zincirleridir. 
!ǊŜȊȊƻΣ Tǘŀƭȅŀ 
1968 
www.monnalisa-spa.com 
Tam-ƎǸƴΥ ор 
15.65 milyon EURO 

 

MUUMIMAAILMA OY (&d.,!.$d9!) 

Tȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǘŀƴƤƳƤ 
YƻƴǳΥ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŀǘƳƛƴƛ 

4ÁÎąÍȡ 

Moominworld, aile ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ŀǊƪŀŘŀǒƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ǎŀȅƎƤ ǾŜ ƳŀŎŜǊŀ ŀǒƪƤ 
ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀƛƭŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŜƐƭŜƴŎŜ ǇŀǊƪƤŘƤǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀΣ CƛƴƭƛƭŜǊƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƳƛǊŀǎƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴŘǸƪƭŜǊƛ ǀȊŜƭ aƻƻƳƛƴ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴƛƴΣ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǊǒƤ ƪŀȅōŜŘŜŎŜƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊ ǾŀǊŘƤΦ Cŀƪŀǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭŀǊƤΣ aƻƻƳƛƴ 
ƳŜǎŀƧƤƴƤƴ ōǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛƴŀƴœƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ǇŜǊƛ 
ƳŀǎŀƭƤƴƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ƙƛœ ŘƻƪǳƴǳƭƳŀƳƤǒ ōƛǊ ŀŘŀ ōǳƭŘǳƭŀǊΦ 9ƐƭŜƴŎŜ 
ǇŀǊƪƤ Ŝǎŀǎ ƳǸǒǘŜǊƛ ƎǊǳōǳ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŘǳΦ !ƭƪƻƭ ǾŜ ǎƛƎŀǊŀƭŀǊ 
ȅŀǎŀƪƭŀƴŘƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊŜƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ .ǳǊŀŘŀ œǀǇƭŜǊƛƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎƤƘƘƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ œŜǾƛǊƛƳŜ ǎƻƪǳƳ ǾŜ 
ōŀƪƤƳ ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛŘƛǊΦ 9ƐƭŜƴŎŜ ǇŀǊƪƤ ȅŀȊ 
ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ тл ƎǸƴƭǸƪ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ œƛǘ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
IŜǊ ȅƤƭΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀȊƭŀ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛǒŜ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ 
œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƻƪǳƭ ǾŜκǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎŜƴƛǒ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜŀƴǎƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎŜȊƻƴǳƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ǾŜ ǎŜȊƻƴ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊǸƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ Ŝƭ ŜƭŜ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƪ ǀƴŎŜ aƻƻƳƛƴ 
ŦŜƭǎŜŦŜǎƛΣ ŀƪǘǀǊκƪŀǊŀƪǘŜǊ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜǎƳƛ ŀœƤƭƤǒǘŀƴ ƘŜƳŜƴ ǀƴŎŜΣ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŘŜƴŜƳŜƪ ƛœƛƴ bŀŀƴǘŀƭƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ǀȊǸǊƭǸ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƛƳƪŀƴƤ 



ƻƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ œŜƪƛǊŘŜƪ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƪ 
ǘŜƳŀǎƭŀǊƤƴƤ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 
aƻƻƳƛƴǿƻǊƭŘΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŘƛƐƛ ȅŜǊŜƭ 
ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛ ǘŀǘƳƛƴƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 
Finli bƛǊ tŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǒƛǊƪŜǘƛ ό¢ŀƭƻǳǎǘǳǘƪƛƳǳǎ hȅύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ 
aƻƻƳƛƴǿƻǊƭŘΩǸ ŘƛƐŜǊ ŜƐƭŜƴŎŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƪŀȅŜǎŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛȅŜ ƎƛŘƛǒƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ bŀŀƴǘŀƭƛ  ŜƘƛǊ 
YƻƴǎŜȅƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀŘŀƪƛ ŀœƤƪƭƤƪΣ aƻƻƳƛƴΩƭŜǊƛƴ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ 
ǇŀǊœŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

dĥ -ÅÎÆÁÁÔÌÅÒÉȡ 

 !Ǌǘŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊ 

 Artan itibar 

4ÏÐÌÕÍȾ0ÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉëÉÎ ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒȡ 

aƻƻƳƛƴǿƻǊƭŘΣ ōƛǊ ǘǳǊƛǎǘ ŀƛƭŜ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ǇŀǊƪƤ œŜǾǊŜƭŜȅŜƴ bŀŀƴǘŀƭƛ 
ōǀƭƎŜǎƛ ƘŜƳ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ƘŜƳ ŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŜǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ̧ŜǊŜƭ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊΣ ǇŀǊƪƤƴ ȅƤƭŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тл ƎǸƴ ȅŀȊ ǘǳǊƛǎǘ 
ǎŜȊƻƴǳ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ǇŀǊƪƤ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻlarak gezebilmektedirler. 

 

 ƛǊƪŜǘ TǎƳƛ                            aǳǳƳƛƳŀŀƛƭƳŀ hȅ 

Faaliyet: 
 
4ŜƪƛǊŘŜƪ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤΥ 
 
 
 
 ŜƘƛǊκ«ƭƪŜΥ 
YǳǊǳƭǳǒ ̧ƤƭƤΥ 
Web Sitesi: 
нллн œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΥ 
Ciro 2002: 

9ƐƭŜƴŎŜ tŀǊƪƤ 
 
aƻƻƳƛƴǿƻǊƭŘ ōƛǊ œƻŎǳƪ ŜƐƭŜƴŎŜ ǇŀǊƪƤŘƤǊ ǾŜ 

Tove WŀƴǎǎƻƴΩǳƴ œƻŎǳƪ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊŘŀ œƛȊƎƛ 
ŦƛƭƳƭŜǊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ aƻƻƳƛƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭŜǊŜ ŜǾ 
ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊ 

Naantali, Finlandiya 
1993 
www.muuminmaailma.fi 
Tam-ƎǸƴΥ р     ̧ŀǊƤƳ-ƎǸƴΥ р  {ŜȊƻƴƭǳƪκƎŜœƛŎƛΥ 

200 
3.6 milyon EURO 

 
  



PROGAST (SLOVAKYA) 

Tȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǘŀƴƤƳƤ 
YƻƴǳΥ {ƻǊǳƳƭǳ ŀǊȊ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

4ÁÎąÍȡ 

tǊƻƎŀǎǘ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴΣ ƎƤŘŀ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ȅŜƴƛ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎŀǎǘΩƤƴ ƪŜƴŘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōƛǊ ǎŜǊƛ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ƪŀǘƪƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŜƴŘƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōǳ ōƛƭƎƛȅƛ ƛǒ 
ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ŀƪǘŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ȅƤƭŘŀ Ǹœ ƛƭŜ ŘǀǊǘ ƪŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ōǳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜǊƎƛ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
ƳŀǎǊŀŦƭŀǊ ǘŀƳŀƳŜƴ tǊƻƎŀǎǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŀȅǊƤŎŀ ŀǊŀ ǎƤǊŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ǘŜǒƘƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŀŘŀȅ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǀŘǸƭ ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ tǊƻƎŀǎǘΩƤƴ 
ŦŜƭǎŜŦŜǎƛΣ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƛœƛƴ 
kŀōƛƭƛȅŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊΦ 

 
tǊƻƎŀǎǘ ŀǊȊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƭƛƳŀǘƭŀǊ όǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊύ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ 
όƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊύ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇǊƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎŀǎǘΣ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ L{h фллл ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
Ş̂ƴƛƭƛƪ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƪ ŀȅǊƤŎŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ƛƭŜ  ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

dĥ -ÅÎÆÁÁÔÌÅÒÉȡ 

tǊƻƎŀǎǘ ȅƤƭƭƤƪ olarak cirosunu %5-мл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ̧ǀƴŜǘƛƳ ōǳ ōǸȅǸƳŜ 
ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛƘǘƛƳŀƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 9ƐƛǘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊ ǾŜ ŎƛǊƻ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ÏÐÌÕÍȾ0ÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉëÉÎ ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒȡ 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊκƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ŀǒƛƪŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ 
ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳκœŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀr. 

vÄİÌÌÅÒȡ 

4Ŝƪ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ œŜƪ ǒǳōŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛœƛƴ !-3 derecelendirmesi. 

Web Siteleri: www.progast.sk, www.progast.cz, www.rating.cz 
 
 
 



 ƛǊƪŜǘ TǎƳƛ                            tǊƻƎŀǎǘ [ǘŘΦ 

Faaliyet: 
 
4ŜƪƛǊŘŜƪ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤΥ 
 
 
 ŜƘƛǊκ«ƭƪŜΥ 
YǳǊǳƭǳǒ ̧ƤƭƤΥ 
Web Sitesi: 
нллн œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΥ 
Ciro 2002: 

DƤŘŀ ƛǒƭŜƳŜǎƛ 
 
DƤŘŀ ƛǒƭŜƳŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ tǊƻƎŀǎǘ ǒƛǊƪŜǘƛΣ 
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6 
9.76 milyon EURO 

dĥÙÅÒÉ 

'ÉÒÉĥ 

TǒȅŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŘŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀǊƭŀǊΣ œǸƴƪǸ 
ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŀƪǘŀǊŀƴƭŀǊ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤŘƤǊΦ TǒȅŜǊƛ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǎŀǎ ŘŀƘƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ς œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ - ȅǀƴŜƭǘǘƛƪƭŜǊƛ  ǒƛǊƪŜǘ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ  ƛƭƎƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΣ Ŧŀƪŀǘ ŘƛƐŜǊ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒœƛ 
ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊΣ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴΣ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƛǒ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƳŜǾȊǳ ōŀƘƛǎ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ǊƻƭƭŜǊ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 5ƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 

 9ǒƛǘ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 

 TǒκƘŀȅŀǘ ŘŜƴƎŜǎƛ 

 Tǒ ǘŀǘƳƛƴƛ 

 {ŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 Tǒœƛ ƘŀƪƭŀǊƤ 
 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤǊƪŜƴΣ ŀȅŘƤƴƭŀƴƳƤǒ ǒƛǊƪŜǘ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛκȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ƳƻǘƛǾŜ ƻƭƳǳǒ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǾŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ ōƛǊ 
ƛǒǾŜǊŜƴ ƻƭƳŀƴƤƴΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ 
ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ 9ǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ 
ǎŀŀǘƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƛȅƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŜƎȊŜǊǎƛȊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ  ƛȅƛ ƛǒκœŀƭƤǒƳŀ 
ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ TǎǾŜœΩǘŜ CǊŜǎƘ Ǝƛōƛ ƛȅƛ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƛǒŀǊŜǘƛŘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƳŜǎŜƭŀ tƻƭƻƴȅŀΩŘŀ ƪƛ 
5Ǌ LǊŜƴŀ 9Ǌƛǎ /ƻǎƳŜǘƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ Ǝƛōƛ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ ŀŘŀȅ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊƭŜǒik 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ 



 
YǸœǸƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Yh.TΩƭŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 
Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ōƛǊ œƻƪ ǀǊƴŜƪ 
ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ǀǊƴŜƐƛƴΣ CǊŀƴǎŀΩŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƪœƛ aƻǳƭƛƴ wƻǘȅΣ TǊƭŀƴŘŀΩŘŀ 
bŜŜŘƭŜǿƻǊȄ ǾŜ TǎǾŜœΩǘŜ CǊŜǎƘΦ 

 
Cŀƪŀǘ ǳȊŀƪ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ œŜƪƳŜƪ 
ǾŜ ŜƭŘŜ ǘǳǘƳŀƪ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ ȊƻǊƭǳƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛœƛƴŜ 
ƎǀƳǸƭƳǸǒƭǸƐǸΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǒŜƘƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀƘƛōƛƴƛƴκȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴΣ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ.ǳ ƪŀǘƤƭƤƳ 
œƻƐǳƴƭǳƪƭŀΣ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀƭƤ ōƻȅŀ ǒƛǊƪŜǘƛ IƻƭƳ bƛŜƭǎŜƴΩƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪŀƳǳ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀǊΦ 

 
.ǳ ōǊƻǒǸǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǾŀƪŀƭŀǊΣ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ƛƭƘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŀƴ άƛȅƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀέ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōƛǊ œƻƪ Yh.T ƛœƛƴΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ  ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ƪŀƭƤŎƤ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ̧ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ Yh.TΩƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ƎŀȅǊƛ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ŘƛǊŜƪǘ ƻƭƳŀȅŀ ƳŜȅƛƭƭƛŘƛǊ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ƛǒœƛ 
ǎŜƴŘƛƪŀǎƤ ǘŜƳǎƛƭƛΣ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƪƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜƴŜƭŘŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ȅŀȅƎƤƴŘƤǊΦ .ǳ nedenle, 
ƻǊǘŀƪ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 
adapte ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ŘƛȅŀƭƻƎǳƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀƳ 
mevcuttur. 

 
YƻǒǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊΣ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΥ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƻƭarak, 
ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜŘŜ 
ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳƭǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ Ǿŀƪŀ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪŜƴŘƛ ǳƭǳǎŀƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 
Tǒ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊŘŜƪƛ ŦŀƪƭƤƭƤƪƭŀǊΣ ŀȅǊƤŎŀ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ 
Yh.TΩƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤǇ ŘƻƐǳ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘǸƴȅŀ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜƪƛ ŘǸǒǸƪ ǸŎǊŜǘƭƛ 
ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǌƛǎƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀǊȊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 
ŀǒŀƐƤƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ {ŜƴŘƛƪŀ 
ǘŜƳǎƛƭƛƴƛƴ ȅƻƪƭǳƐǳƴŘŀΣ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘƛƭƛ ǒƛǊƪŜǘ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  ǾŜ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒœƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ȅŀǎŀƭ ǾŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŀƛǘ ƎŀǊŀƴǘƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƻƪ ǳƭǳǎƭǳ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ ōǸǘǸƴ ŀǊȊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ 
ǾŜ Yh.TΩƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛΣ aƻǳƭƛƴ wƻǘȅ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪŜƴŘƛ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜȅŀ 
ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ōǳ ǘǸǊ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 
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4ÁÎąÍȡ  

 ƛǊƪŜǘƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ǾŜ ƻƴƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ L{h фллл ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ǎŀȅƤǎƤȊ ǸǊǸƴ 
ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛ ǀŘǸƭǸ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘǘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 
 ƛǊƪŜǘ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸȊŜƭƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ ǘǸƳŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ŀŎŜƴǘŜƭƛƪ 
ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ άƪƻȊƳŜǘƛƪ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛέ ǾŜ IƻǘŜƭ {t! ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎŀŘŜŎŜ ǸǊǸƴ ŘŜƐƛƭ 
Ŧŀƪŀǘ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƛȅƛ Ƙŀƭ ƛœƛƴ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛ ǎŀŘŜŎŜ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀƳŀƪǘŀ Ŧŀƪŀǘ ŀȅǊƤŎŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴΣ ƪƻȊƳŜǘƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ŀǎƤƭ ǸǊŜǘƛƳ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƪŀŘƤƴ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ Řŀ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ōǳ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ 
ǀȊŜƭ ōŀƪƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǸǎǘƭŜƴƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ {ƤǊǘ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ȅŜǊ ǇŀǎǇŀǎƭŀǊƤ ǾŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛƪ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ŀȅǊƤŎŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛƪ 
ŀȅŀƪƪŀōƤƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜƪƛǇƳŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƪƛ ȅƤƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘ рлΦллл 9ǳǊƻ Řŀƴ 
ŦŀȊƭŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ  ƛƳŘƛΣ ǒƛǊƪŜǘ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ǘŀƳ ƎǸƴ œŀƭƤǒŀƴ ǘƤǇ ŘƻƪǘƻǊǳƴŀ ǾŜ 
ƘŜƳǒƛǊŜȅŜ ŘŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŀȅŀƪǘŀ ŘǳǊƳŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 
ǒƛǊƪŜǘ ƘŜǊ ƛƪƛ ǎŀŀǘǘŜ ōƛǊ ǀȊŜƭ ǸŎǊŜǘƭƛ ŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
.ǸǘǸƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ 
ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ƛǒ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊƛ 
ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 
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5Ǌ LǊŜƴŀ 9Ǌƛǎ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊƤ tƻƭƻƴȅŀ ǾŜ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ оллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŦŀǊƪƭƤ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ Ŏƛƭǘ ōŀƪƤƳ ǸǊǸƴǸ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ 
ŀȅǊƤŎŀΣ  YǊȅƴƛŎŀ ½ŘǊƻƧΩŘŀ IƻǘŜƭ {t!ΩȅƤΣ ±ŀǊǒƻǾŀΩŘŀ 
ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛΣ tƻƭƻƴȅŀΩŘŀ мл 
ve MosƪƻǾŀΩŘŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ ƪƻȊƳŜǘƛƪ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ŀƐƤƴƤ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Piaseczno, Polonya 
1983 
http://www.eris.pl 
Tam-ƎǸƴΥ нпр 
20 milyon EURO 
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Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¢ŀƴƤƳƤ 
YƻƴǳƭŀǊΥ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƛΣ ƛǒȅŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 
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мффр ȅƤƭƤƴŘŀƴΣ CǊŜǎƘΩƛƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ƛŦƭŀǎ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ǒƛǊƪŜǘ 
ōŜǒ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ȅǀƴŜǘŜƴ ŜƪƛōŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
Her bƛǊ ŜƪƛǇ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƪǘŀΣ ƪŜƴŘƛ ǸǊŜǘƛƳ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀΣ ƛǒŜ ŀƭƤƳƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƪƛǇƭŜǊ 
ŀȅǊƤŎŀ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊ ǾŜ ŦŀȊƭŀ 
meǎŀƛ ƛœƛƴ άŜǎƴŜƪ ȊŀƳŀƴ ōŀƴƪŀǎƤέƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 9ƪƛōƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ōƛǊ ƳǸŘǸǊǸ 
ȅƻƪǘǳǊΣ Ŧŀƪŀǘ ƘŜǊ ōƛǊ ŜƪƛǇ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŜǊŜ ƛǒ ǘŀǘƳƛƴƛΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ eden 
ōƛǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

 



.ǳ ǊŀŘƛƪŀƭ ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛǒœƛ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅƻƭ ŀœǘƤΦ hǊǘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅƻƪ ƻƭǳǊƪŜƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŘƛǊŜƪǘǀǊ ǊƻƭǸ ƘŜǊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ Ǌƻǘŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ 
ǘǳǘǳƭŘǳΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪƻƴǎŜȅƛΣ ȅŜǊŜƭ ƛǒœƛ ǎŜƴŘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǊƻƭǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴŘƛΦ 

 
CǊŜǎƘ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ōŀǒƤƴŀ ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ мнлл ƛƭŜ мрлл 9ǳǊƻ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мл ŦŀǊƪƭƤ 
ulusu temsil edenler mevcutturΦ TǎǾŜœ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ƛǒȅŜǊƛ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇƭŀƴƤ 
ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪΣ ƎŜƴœ ǾŜ ȅŀǒƭƤΣ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ŘŜƴƎŜȅƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ 
ƪƤǎƳŜƴ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊǸǊƭǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƻƭŀƐŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CǊŜǎƘ ŀȅǊƤŎŀ ƛǒ 
ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
{ŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ CǊŜǎƘ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘƤǊΦ IŜǊ ŜƪƛǇǘŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ YŜƴŘƛ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ƎǊǳōǳΣ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ƳŀǎŀƧƭŀǊƤΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǘŜǊŀǇƛȅƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƳŜȅǾŜΣ 
vitaminler ve ƎǸƴƭǸƪ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŜƎȊŜǊǎƛȊ ǎŜŀƴǎƭŀǊƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŜƴŘƛ ƧƛƳƴŀǎǘƛƪ 
ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƻŘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ {ƛƎŀǊŀȅƤ ōƤǊŀƪƳŀ ǾŜȅŀ ƪƛƭƻ ǾŜǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ƛƭŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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